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1. Паспорт Программы

	Наименование
	Программа перехода школы в эффективный режим работы (далее – Программа)

	Основание разработки
	Муниципальное общеобразовательное учреждение Климатинская средняя общеобразовательная школа  села Климатино расположена в Угличском муниципальном районе в 25 км от районного центра г. Углича. Школа основана в 1852 году. Общая численность населения, проживающего на территории обслуживания школой – менее 500 человек. В непосредственной близости от школы, на территории с. Климатино находятся сельский клуб и библиотека – единственное социально-культурное окружение школы., их возможности школа использует для организации внеклассной и внешкольной работы. Село обслуживает единственный магазин и ФАП. Отсутствуют предприятия как сельскохозяйственного, так и промышленного  производства, поэтому родители школьников вынуждены уезжать на работу в с. Головино и г. Углич, часть родителей – безработные, что отрицательно сказывается на учебно-воспитательном процессе
В школе работают 9 педагогов, обучается – 21 обучающийся из 6 населённых пунктах, расположенных в радиусе 10 км от школы. 12 обучающихся школы, что составляет 57,1% , подвозные, что является сложностью при оптимальной организации образовательногопроцесса и взаимодействии с родителями. Подвоз обучающихся осуществляется школьным автобусом. 
В школе имеются дети ОВЗ (23,8%), обучающиеся по адаптированной образовательной программе.
В школе отсутствуют педагоги узких специальностей: психолог, логопед, дефектолог, социальный педагог. Психолого-педагогическое сопровождения участников образовательного процесса осуществляют классные руководители.  

Педагогические работники аттестованы на СЗД (0%  педагогов имеют первую и высшую квалификационные категории). Назрела необходимость реорганизации методической работы и форм, и методов достижения образовательных результатов. 

Низкий социально-экономический статус семей (отсутствие запроса на образование, незаинтересованность в общении со школой, невнимание к тому, что происходит с ребёнком).

  Таким образом, школа работает в сложных социальных контекстах, что вызывает необходимость в разработке Программы перехода в эффективный режим работы и обогащение образовательного процесса нормативным, кадровым, программным, информационно-методическим и материально-техническим обеспечением. 

	Миссия

	Создание достаточных и необходимых условии для учебной и социальной успешности каждого учащегося.


	Основные разработчики
	Рабочая группа педагогов и руководителя МОУ Климатинской СОШ  села Климатино.

	Приоритеты
	1. Повышение мотивации детей  в улучшении образовательных результатов.
2. Улучшение предметных и метапредметных результатов по математике и русскому языку.
3. Поддержка профессионального роста педагогов.

	Ожидаемые конечные результаты реализации Программы
	1.  Главный результат реализации Программы – перевод школы в эффективный режим работы

· 60% обучающихся имеют положительную динамику образовательных достижений по математике и русскому языку;
· увеличится доля участников  предметных олимпиад – 30% (за 3 года), творческих конкурсов  – 80% ( за 3 года);
· повысится уровень квалификации педагогических работников (до 1 квалификационной категории) – 50% (за 3 года) и роста их активности на участие в конкурсах профессионального мастерства – 30% (за 3 года);
· повысится эффективность совместной деятельности членов педагогического коллектива;

· сформируются у обучающихся ценности образования, школьная мотивация, потребность к самообразованию, к саморазвитию и самовоспитанию – 60%;
· повысится степень удовлетворённости качеством предоставляемых образовательных услуг среди обучающихся и родителей – 100%;
· увеличение контингента в начальной школе – 12%.

	Сроки и этапы реализации 
	Срок реализации Программы 3 года (2020 – 2023 г.г.)
Начало действия Программы 01.09.2020г.
1 этап. Подготовительный (май - июнь 2020 года) – проблемный анализ обеспечения качества образования в школе, разработка Программы.
2 этап. Основной (2020 – 2022 годы) – работа школы по реализации направлений программы. Проведение мониторинга реализации Программы.
3 этап. Обобщающий ( май 2023 год) – анализ результатов реализации программы, определение перспектив дальнейшего развития школы.


	Ответственные лица, контакты
	Шестакова Нина Витальевна, директор;

Адрес: 152642, Ярославская область, Угличский район, с. Климатино, д. 4.

Тел./факс: (848532)4-91-42; 

Е-mail: klimatinoscool@yandex.ru



                                        1. Аналитический раздел.

МОУ Климатинская СОШ расположена в с. Климатино Угличского р-на, Ярославской области в 25 км от районного центра г Углича. В школе обучаются дети из 6 населенных пунктов, расположенных в радиусе 10 км от школы. На данный момент в школе обучается 21 учащийся и 16 детей посещающих дошкольную группу. За счёт дошкольной группы происходит увеличение контингента. Всего 9 классов с наполняемостью от 1 до 6 человек. Школа расположена в 2-х этажном кирпичном здании, дошкольная группа в одноэтажном кирпичном здании. В здании школы имеются: библиотека, паспортизированный музей «Исток», комната боевой славы, спортивный зал, 9 учебных кабинетов, мастерская, учительская, кабинет директора. 5 кабинетов оборудованы ноутбуками, множительной техникой. В школе имеется 4 интерактивные доски. Компьютерный класс оснащён 6 ноутбуками и 1 компьютером. 

   Финансовая деятельность школы осуществляется на основе плана финансово-хозяйственной деятельности. Платных услуг МОУ Климатинская СОШ не оказывает. Все школьные мероприятия проводятся на бесплатной основе.

Медицинское обеспечение осуществляет по договору Климатинский ФАП.

Функцию социального педагога, библиотекаря выполняют учителя. В школе нет необходимых специалистов  социально-психологического сопровождения учащихся и воспитанников: психолога, логопеда (нет ставок в штатном расписании из-за маленького контингента).

Воспитательная работа в школе осуществляется классными руководителями. В школе осуществляется внеурочная деятельность. Охват дополнительным образованием составляет 68,4%. Дополнительное образование организовано на базе Дома детского творчества и центра «Гармония».
Педагогический коллектив вместе с администрацией школы на данный момент составляет 9 чел, из них 1 – внешний совместитель. Средний возраст составляет 52 года. Все педагоги имеют высшее образование. Первую кв.категорию имеют 0% (0 чел), СЗД – 9 человек (100%). Анализ состава педагогического коллектива по квалификационным категориям говорит о недостаточном уровне компетенции учителей школы,  педагоги не желают участвовать в конкурсах различного уровня, обобщать свой педагогический опыт. Коллектив стабилен, текучести кадров нет. Повышение квалификации носит системный и плановый характер, 100% педагогов имеют действующую курсовую подготовку. 
Контингент родителей и обучающихся по национальному составу – русские, по социальному статусу – рабочие, по материальному положению – малообеспеченные – ( 85%). Образовательный уровень родителей низкий, с высшим образованием – 2 человека (0,7%) , среднее и среднее специальное – 18 человек (64,2%), 2 родителя не имеют аттестата об основном общем образовании.  С каждым годом растёт процент пассивности детей и родителей.

Контингент

	Ступени
	2017/2018
	2018/2019
	2019/2020

	Начальная
	5
	6
	5

	Основная
	19
	17
	15

	Средняя
	2
	1
	1


Вывод: с каждым годом контингент детей уменьшается, прием в школу осуществляется в соответствии с законодательством, дети приходят в школу с разными образовательными потребностями, классы объединяются в классы комплекты (разновозрастное обучение), что в целом негативно сказывается на результатах обучения.
Учащиеся с ограниченными возможностями здоровья

	Показатели
	2017/2018
	2018/2019
	2019/2020

	Всего учащихся
	26
	24
	21

	ОВЗ
	7
	6
	5


Вывод: таким образом, часть учащихся нуждается в особых условиях обучения

Сравнительный анализ социального паспорта школы за два учебных года показывает, что в школе ежегодно уменьшается количество учащихся, большинство из них проживают с родителями, имеющими низкий уровень образования, что существенно влияет на результат обучения в школе. Несмотря на то, что число учащихся и семей, состоящих на внутришкольном учёте невелико (1 ребёнок и 1 семья), школа вынуждена под пристальным контролем держать ситуацию в семьях. Выявлено неполных семей – 4 (25%), малообеспеченных – 5 (31,3%), многодетных – 4 (25%), семей социального риска – 1 (6,2%), количество учащихся, стоящих на внутришкольном учёте 1 (6,2%).

Показателем результативности образовательной деятельности являются результаты ГИА: за последние годы школа стабильно готовит выпускников к успешной сдаче ГИА и ЕГЭ (все выпускники получают аттестаты), однако за последние три года по ряду предметов выпускники показывают низкие результаты (ниже муниципальных), следовательно в школе на протяжении нескольких лет результаты образовательной деятельности остаются невысокими, значит, школе стоит усилить работу по формированию мотивации учения у обучающихся и развитию чувства педагогической ответственности за результаты учащихся.

Таким образом, школа работает в трудных социальных условиях: отдаленность от центра, сложный контингент обучающихся (дети с ОВЗ – 28,5%), приезжающих обучающихся в школу из других населенных пунктов – 62%, снижение общего культурного и социального уровня родителей, возраст педагогического коллектива, недостаточно широкий спектр дополнительного образования, низкий результат образовательной деятельности. 

Главная проблема, стоящая перед школой: низкие результаты образовательной деятельности из-за низкого уровня учебной мотивации, социального неблагополучия семей, отсутствия в школе специалистов (психолога, логопеда, социального педагога), пассивность педагогов.

Пути решения данной проблемы мы  видим в следующем:

- создать условия для поддержки и развития  мотивации (организация индивидуальной деятельности, активизация внеклассной работы по предметам, просвещение учащихся и родителей через общешкольные и классные родительские собрания, индивидуальные встречи, беседы, проведения в школе конкурса «Лучший ученик года», где учитывать все, даже самые незначительные успехи учащихся, участие в конкурсах, создание атмосферы заинтересованности каждого ученика);

- преодолеть пассивность учителей (курсы повышения квалификации, самообразование, участие в конкурсах педагогического мастерства, овладение современными методами работы с детьми ОВЗ, особое внимание уделить планированию работы со слабоуспевающими детьми).

Деятельность МОУ Климатинской СОШ в свете реализации ФГОС требует серьёзного анализа и преобразования.. SWOT-анализ поможет выделить доступные для воздействия области школьных улучшений и построить программу перехода в эффективный режим работы.

SWOT-анализ

В результате анализа заполнена таблица по типу:

	Внутренняя среда школы
	Внешняя среда

	Сильные стороны
	Слабые стороны
	Благоприятные возможности
	Угрозы

	Школа обеспечена кадрами (100% с высшим образованием)

100% справляемость обучающихся с ОГЭ и ГВЭ

Достаточная материально-техническая база.

Обеспечение 57,1% детей доп. Образованием (на базе ДДТ г.Углича)

Сотрудничество с социальными партнерами (музеи г. Углича. Кинотеатры, станция юннатов, центы досуга школьников, МОУ Центр «Гармония», Головинские СКЦ  )

Результативная работа по краеведческому направлению, постоянное  результативное участие в муниципальной конференции «Отечество»

Использование школьного краеведческого музея и комнаты боевой славы в учебно-воспитательном процессе

Использование здоровьесберегающих технологий в образовательном процессе и спортивно-массовой работе.

100% педагогов прошли КПК по ФГОС
	Сложность контингента детей

Низкая мотивация учащихся к обучению

Инерция  педагогов к профессиональному развитию, к повышению категорийности.

Инерция родителей к участию в деятельности школы.

Старение пед.кадров.

Недоступность учащихся  в домашних условиях к сети интернет.

Отсутствие психолого-педагогического сопровождения обучающихся.

Недостаточный уровень подготовки педагогов для работы с детьми с ОВЗ.

Трудности в проведении внеклассной и воспитательной работы, связанные с удаленностью и подвозом учащихся


	Участие в районных и поселенческих мероприятиях.

Наличие школьного автобуса позволяет организовывать поездки и экскурсии детей.

Возможность  участия педагогов и учащихся в дистанционных конкурсах, олимпиадах, и курсах.

Возможность получения  доп.образования детям  на базе учреждений доп.образования г. Углича
	Низкий культурный уровень  и сложное социально экономическое состояние населения данной территории.

Недостаточное финансирование.

Необходимость материальных вложений в благоустройство школы и территории.

Отсутствие социальных партнеров в близлежащих населенных пунктах ( отсутствие ФАПов, клубов, досуговых центров, и т.д.)

Увеличение контингента детей с ОВЗ и отсутствие специалистов для работы с ними.

Недостаточно высокие результаты ОГЭ и ЕГЭ, что приводит к снижению рейтинга школы


Чтобы поддерживать успеваемость и качество знаний обучающихся на должном уровне, приходится прикладывать максимум усилий со стороны педагогического коллектива, использовать современные средства обучения и педагогические технологии. И, тем не менее, за последние три года мы наблюдаем снижение интереса к обучению, отсутствие мотивации на получение высоких баллов на промежуточной и государственной итоговой аттестации.

Из-за отсутствии на территории села рабочих мест, мы констатируем отток успешных и мотивированных на высокие образовательные результаты обучающихся, и как следствие, снижение здоровой конкуренции внутри классных коллективов, отсутствие положительных лидеров, перераспределение приоритетов в общечеловеческих ценностях.

В связи с этим перед учителями школы стоит задача не только развивать мотивацию к самообразованию, научить ребят учиться, но и активно влиять на процессы позитивного саморазвития и самосовершенствования. И в первую очередь, необходимо просвещать родителей обучающихся, повышать их общекультурный уровень и уровень педагогической культуры.

Чтобы выпускник сельской школы стал конкурентоспособным, ему необходимо в большей степени, нежели городским, помочь в расширении информационного поля и в формировании УУД. Всё это ложится на плечи учителей (практически не приходится надеяться на семью, родители сами требуют усиленного внимания).

Понимая всю сложность ситуации, педагогическому коллективу школы необходимо включаться в освоение современных средств и способов формирования образовательных результатов обучающихся – предметных, личностных и метапредметных.

 В школе насколько возможно, созданы условия для выполнения федеральных образовательных стандартов начального общего, основного общего и организации воспитательного процесса.

Расписание занятий, урочная и внеурочная деятельность, кабинеты, оборудование соответствуют требованиям СанПИН.

Педагогический коллектив в целом с достаточным профессиональным и творческим потенциалом готов к апробации и внедрению в образовательный процесс школы инновационных образовательных программ и технологий, актуальных для развития системы образования, несмотря на разный индивидуальный уровень профессиональной подготовки. 

                                    2.Целевой раздел.
 Цель: обеспечение учебной и социальной успешности каждого ребёнка, независимо от места жительства, социально-экономического статуса семьи .

Задачи:

1. Создать материально-техническое обеспечение, необходимое для перехода школы в эффективный режим работы;

2. Повысить  предметные и метапредметные результаты по математике и русскому языку.
3. Повысить результаты образования  через обеспечение участников образовательного процесса компетенциями, предъявляемыми требованиями ФГОС. 
4. Совершенствовать систему профессионального роста учителей, способствующую повышению педагогического мастерства .

5. Организовать консультационные услуги родителям и/или законным представителям школьников и обучающимся, испытывающим трудности в усвоении содержания ФГОС, используя внутренние резервы учреждения.

6. Организовать мониторинг основных шагов перехода школы в эффективный режим работы.

7. Повысить эффективность совместной деятельности членов педагогического коллектива.

8.  Повысить мотивацию обучающихся к обучению через систему урочной и внеурочной деятельности.

9. Использовать инновационные формы работы с родителями для повышения их общей и педагогической культуры, мотивации на высокие образовательные результаты школьников.
  Положив в основу результаты SWOT-анализа, педагогический коллектив МОУ Климатинской СОШ разработал  общую карту возможных приоритетов, которые составят фундамент будущей программы, и проранжировали  их на предмет обязательности, срочности, желательности и связей с другими приоритетами.

Карта приоритетов Программы

	Приоритеты:

______________

Характеристики

Приоритетов:
	Повышение мотивации детей к улучшению образовательных результатов
	Улучшение предметных и метапредметных результатов по математике и русскому языку
	Поддержка профессионального роста педагогов

	Обязательные
	Обеспечение повышения учебной мотивации обучающихся.
	Качественное усвоение образовательной программы, улучшение показателей успешности до 60%
	Создание школьной управленческой команды по поддержке 

профессионального развития педагогов.

Участие педагогов школы в конкурсах педагогического мастерства.

	Срочные
	Создание условий для формирования умений и навыков учебной деятельности учащихся с низкими учебными возможностями в урочной и внеурочной деятельности.
	Организация индивидуальных и групповых занятий для детей с разными образовательными потребностями.
	Повышение уровня квалификации.

( на данный момент нет учителей высшей и первой квалификации)



	Желательные
	Увеличение доли учащихся с повышенной мотивацией, повышение качества образования на 20%
	Повышение показателей ВПР, ГИА
	Обучение приёмам и методам работы с детьми ОВЗ.

	Сильно связанные с другими приоритетами
	Увеличение доли обучающихся успешно прошедших ВПР и ГИА (100%)
	Улучшение количественных и качественных показателей учащихся на олимпиадах и конкурсах.
	Активизация методической работы с целью создания условий для обмена педагогов опытом.

	Слабо связанные с другими приоритетами
	
	
	


Приложение 2

Таблица соотношения целей и задач

	Приоритет 1 – Повышение мотивации  детей в улучшении образовательных результатов

	
	Описание
	Критерии успеха – по каким признакам вы узнаете, что цель достигнута \ задача выполнена
	Действия по выполнению каждой задачи

	Цель (приоритет) 1
	Создать условия для повышения мотивации к обучению.
	
	

	Задача

1
	Организация учебной деятельности, которая максимально способствовала бы раскрытию внутреннего мотивационного потенциала личности ученика
	Увеличение доли учащихся с повышенной мотивацией, повышение качества образования на 20%
	На уроке создавать проблемные ситуации, постоянно при анализе брать жизненные ситуации, использовать необычные формы обучения, использование ИКТ.

	Задача

2
	Совершенствование системы индивидуальной поддержки учащегося в достижении прогресса образовательных результатов.
	 Постепенное увеличение доли учащихся имеющих позитивную динамику образовательных результатов.
	Проведение классных часов «Мои достижения» или «Учись учится», проведение конкурса в школе «Ученик года», создание у учащихся ощущения продвижения вперёд. Изучение индивидуальных особенностей каждого ученика.

	Приоритет 2- Улучшение предметных и метапредметных результатов по математике и русскому языку.

	Цель (приоритет) 

2
	Поддерживать стабильные показатели образовательных результатов и добиваться их изменений в позитивную сторону через организацию внутреннего мониторинга качества образовательных процессов.
	
	

	Задача 

1
	Создавать условия для достижения учащимися положительных показателей в сравнении с предыдущим периодом по качеству подготовки  учащихся по ступеням обучения, по предметам и в целом по результатам учебного года
	Положительная динамика уровня обученности, итоги промежуточной аттестации и ГИА
	Ежемесячный анализ успеваемости, контроль за преподаванием предметов. Конкурс для учащихся «Ученик года», предметные олимпиады, чествование отличников и хорошистов. 

Экран успеваемости вести.

	Задача 

2
	Обеспечивать стабильность и рост качества обучения
	Динамика  качества знаний учащихся в сторону улучшений, итоги ГИА, промежуточной аттестации, анализ сформированности знаний и умений учащихся.
	Проведение диагностических контрольных работ с анализом, анализ промежуточной аттестации, ВПР, ГИА.

	Задача 

3
	Организовывать комплексную оценку педагогической деятельности учителей
	Предметно-содержательный анализ результатов, средний балл по предмету, проектная деятельность.
	Классные журналы, отчёты учителей. Самообследование.

	Задача 

4
	Создавать условия для увеличения количества учащихся участвующих в конкурсах, олимпиадах, играх, конференциях на разных уровнях (школьный, муниципальный, региональный…)
	Награды различного уровня, ведение реестра участников
	Организация помощи в подготовке к конкурсам, олимпиадам, конференциям. Чествование учащихся на линейке. Портфолио.

	Приоритет 3 – Поддержка профессионального роста педагога

	Цель

(приоритета 3)
	Создание условий для повышения уровня профессиональной подготовки и развитию базовых компетентностей педагога.
	
	

	Задача 1
	Увеличение доли педагогических работников имеющих 1 категорию.
	Итоги аттестации педагогов.
	Мотивация педагогов на повышение квалификации, организация курсов, сопровождение педагогов.

	Задача 2
	Вовлечение педагогов в инновационную деятельность и участию в профессиональных конкурсах педагогического мастерства.
	Увеличение доли педагогов принимающих участие в распространении педагогического опыта. Создание сайтов педагогов, увеличение проведения открытых уроков.
	Мотивирование педагогов.


        Главный результат реализации Программы – перевод школы в эффективный режим работы.

· 60% обучающихся имеют положительную динамику образовательных достижений по математике и русскому языку;

· увеличится доля участников  предметных олимпиад – 30% (за 3 года), творческих конкурсов – 80%;

· повысится уровень квалификации педагогических работников (1 квалификационная категория) – 50% (за 3 года) и роста их активности на участие в конкурсах профессионального мастерства – 30% (за 3 года);

· повысится эффективность совместной деятельности членов педагогического коллектива;

· сформируются у обучающихся ценности образования, школьная мотивация, потребность к самообразованию, к саморазвитию и самовоспитанию – 60%;
· повысится степень удовлетворённости качеством предоставляемых образовательных услуг среди обучающихся и родителей – 100%;
· увеличение контингента в начальной школе на 12% (за 3 года).

 3. Содержательный раздел. 
Детализированный план реализации по каждому из приоритетов.

	Приоритет
	Виды работ
	Планируемые результаты
	Сроки выполнения
	Ответственные

	1.Повышение мотивации детей в улучшении образовательных результатов.
	1. Организации работы по формированию портфолио ученика.
	Портфолио
	
	Классные руководители., 

	
	  2. Проведение предметных недель.
	Пробуждение интереса к учебным предметам.
	1 раз в год
	учителя предметники

	
	3. Участие в школьном и муниципальном этапе Всероссийской олимпиады школьников.
	Повышение учебной успешности
	Ежегодно
	учителя предметники

	
	4. Участие в работе школьного краеведческого музея «Истоки».

 
	Повышение учебной успешности
	Постоянно
	Ответственный за музей.

	
	5. Организация

проектно-исследовательской деятельности. 
	Осознанный выбор пути профессиональной самореализации
	Постоянно
	учителя предметники

	
	6. Разработка и реализация индивидуальных образовательных маршрутов.

  
	Повышение учебной успешности
	Постоянно
	Классные руководители, директор школы.

	
	7. Развитие системы внутришкольных конкурсов.


	Повышение качества проводимых мероприятий, рост количества участников из числа учащихся с низкой учебной мотивацией.


	По плану воспитательной работы.
	Директор школы, классные руководители.

	
	8. Целесообразность применение педагогами ИКТ в учебном процессе.
	Повышение учебной мотивации
	Постоянно
	Учителя предметники

	2. Улучшение предметных и метапредметных результатов по математике и русскому языку.
	1. Проведение совещания «Школа на пути к эффективности»


	Повышение компетенции педагогов.
	Август 2020
	Директор

	
	2.Проведение семинара «Метапредметные результаты обучающихся – залог успешности обучения».


	Повышение компетенции педагогов
	Октябрь 2020
	Директор

	
	3.Ежемесячный анализ успеваемости.
	Динамика успеваемости
	Ежемесячно
	Классные руководители.

	
	4. Организация профессиональной и общественной экспертизы образовательных программ.


	Качество рабочих программ
	Ежегодно
	Директор школы

	
	5.Контроль за преподаванием данных предметов.


	Оперативная информация
	В течение года
	Директор школы

	
	6.Организация конкурса «Ученик года».


	Рейтинг учащихся
	Май 21,22 год
	Директор школы, классные руководители

	
	7.Организация и пропаганда предметных и интеллектуальных конкурсов.


	Сопровождение талантливых детей
	По графику
	Учителя предметники

	
	8. Индивидуальное сопровождение в период подготовки к ГИА.


	Стабильные результаты
	Ежегодно
	Директор школы, классные руководители

	
	9.Проведение профориентационной работы.


	Осознанный выбор сдачи ГИА предметов по выбору
	Ежегодно
	Классные руководители

	
	11.Обучение технологиям самостоятельной подготовки к ГИА с помощью материалов открытого банка единого портала ФИПИ.


	Стабильные результаты
	Ежегодно
	Учителя предметники

	
	12. Проведение пробных экзаменов.
	Стабильные результаты
	Октябрь - апрель
	Директор школы, учителя предметники

	3. Поддержка профессионального развития учителей
	1.Проведение в ОУ аналитических семинаров по выявлению причин низких результатов обучения.


	оперативная информация
	Раз в четверть
	Директор школы

	
	2.Повышение квалификации через:

- курсовую подготовку;

- участие в МО;

- участие в конкурсах и проектах;

- самообразование;


	Повышение компетенции учителя, аттестация на 1 кв.категорию.
	По плану работы школы
	Директор школы.

	
	3.Участие в семинарах по подготовке к ГИА.


	Повышение компетенции учителя, стабильные результаты.
	По плану работы школы
	Директор школы

	
	4. Мотивирование педагогов на участие в инновационной работе и распространения опыта.
	Повышение компетенции учителя, аттестация на 1 кв.категорию
	В течение учебного года
	Директор школы.


 4. Оценочный раздел.

Руководство реализацией Программой осуществляется на уровне педагогического совета и общешкольное родительского комитета и управляющего совета школы.
Отслеживание и корректировка основных шагов реализации Программы потребуют организации мониторинга перехода в эффективный режим работы, что подразумевает: систематический сбор, обработку, анализ и распространение информации о реализации Программы, ориентированной на информационное обеспечение управления процессом, позволяющей судить о его состоянии в любой момент времени и дающей возможность прогнозировать его развитие.

Цель мониторинга – выявить соответствие реальных шагов перехода в эффективный режим работы школы плану реализации.

 Содержание мониторинга –сроки реализации Программы ,организация и проведение семинаров; результаты ГИА и ВПР, анкетирование, диагностика адаптации участников образовательного процесса в переходный период.

Периодичность – два раза в год.

Объекты мониторинга:

1. Обучающиеся.

2. Родители (законные представители).

3. Учителя, классные руководители.

4. Руководитель образовательного учреждения.

Стороной, заинтересованной в данной информации, полученной в ходе реализации Программы, являются муниципальные и региональные органы управления образованием
Выбор критериев результативности реализации программы перехода школы в эффективный режим работы
	Критерий
	Показатели
(в динамике по годам реализации программы)

	Нормативное обе​спечение реализа​ции программы
	Наличие нормативно-правовой базы: приказы, поло​жения, договоры, локальные акты, - необходимой для реализации каждой цели – разработать в 2020году.
Соответствие нормативно-правовых документов орга​низации требованиям действующего законодательства

	Качество образо​вания
	Качество знаний - 45 %.
Уровень обученности - 100 %.
Состояние здоровья обучающихся - 100 %.
Охват учащихся всеми видами дополнительного обра​зования, участием во внеурочных и внеклассных меро​приятиях, индивидуальными занятиями – 75%
Доля учащихся, продолжающих обучение в 10-м классе – 50% Количество неуспевающих

	Профессиональные компетенции педа​гогических и руко​водящих кадров
	Степень вовлеченности педагогов в решение вопросов жизнедеятельности школы (динамика).
Повышение уровня квалификации педагогических и ру​ководящих работников (динамика) – 100%
Охват педагогов различными формами профессиональ​ного взаимодействия – 100%

	Работа с внешним сообществом
	Достигнутые соглашения с социальными партнерами, использование внешних ресурсов для обучения и внеу​рочной деятельности

	Школьная культура, ценности
	Степень удовлетворенности происходящими измене​ниями всех участников образовательного процесса, единство требований и ценностей (анкетирование, интервью)


5. Обеспечение программы и механизм реализации.

5.1. Кадровое обеспечение


Директор:

· общий контроль реализации программы перехода школы в эффективный режим работы;

· обеспечение взаимодействия участников образовательного процесса; 

· укрепление материально-технической базы учебных кабинетов и приведение средств обучения в соответствии с современными требованиями;

· управление бюджетом; 

· организация мониторинга хода и результатов реализации Программы в целях проведения возможных корректировок ведущихся и планируемых действий;

· направляет работу управляющего совета школы;

· сотрудничает с кафедрой ИКТ ГОАУ ЯО ИРО.

· системный анализ проблем и планирование деятельности, направленной на их разрешение;

· организация и разработка механизма взаимодействия участников образовательного процесса и социальных партнёров;

· организация повышения квалификации педагогических кадров;

· развитие творческих инициатив, мобильности педагогических работников ОУ, обобщение и распространение передового опыта  педагогов;

· организация взаимопосещения уроков, внеклассных мероприятий с последующим самоанализом и анализом достигнутых результатов;

· анализ состояния преподавания по итогам промежуточного, итогового контроля;

· текущий контроль реализации перехода школы в эффективный режим работы.

Педагогические работники:

· обеспечение предметной готовности выпускников к сдаче ОГЭ и ЕГЭ ;

· проведение предметной диагностики с целью оценки уровня усвоения учащимися учебной программы;

· проведение индивидуальных и групповых занятий в рамках базисного учебного плана;

· освоение новых образовательных технологий, активных методов обучения и др.;

· разработка и проведение профессиональных проб; 

· активное использование в образовательном процессе метода проектов, проблемных ситуаций;

Классный руководитель:
· информирование и осуществление постоянной связи между субъектами образовательного процесса;

· формирование позитивного отношения к ОГЭ и ЕГЭ;

· оказание психолого-педагогической поддержки выпускников на протяжении всего периода подготовки к ОГЭ и ЕГЭ, во время проведения, а также после окончания процедуры;

· организация взаимодействия обучающихся, педагогических работников, родительской общественности, социальных партнёров;

· проведение профориентационных мероприятий.

 Финансовое обеспечение

В ходе перевода школы в эффективный режим работы  необходим определенный объем финансовых ресурсов, большая часть которых будет направлена на приобретение учебного оборудования и расходных материалов, материальное стимулирование работников -участников программы.  При формировании бюджета   также учтены расходы на пополнение школьной медиатеки, типографии, создание рабочих мест с персональными компьютерами, консультационные услуги, приобретение учебных программ. 

Материально-техническое обеспечение 

Школа расположена в 2-х этажном кирпичном здании, дошкольная группа в одноэтажном кирпичном здании. В здании школы имеются: библиотека,  паспортизированный музей «Исток», комната боевой славы, спортивный зал, 9 учебных кабинетов, мастерская, учительская, кабинет директора. 5 кабинетов оборудованы ноутбуками, множительной техникой. В школе имеется 4 интерактивные доски. Компьютерный класс оснащён 6 ноутбуками и 1 компьютером.

Слаженная совместная работа всех участников образовательного процесса приведёт к ожидаемому результату – переходу школы, работающей в эффективном режиме функционирования и развития.

Итогом реализации Программы является переход школы в эффективный режим работы.

1. Нормативно-правовое обеспечение перехода:

· Создан механизм перехода школы в эффективный режим работы.

· Внесены коррективы в нормативно-правовые документы.

2. Организационно-педагогическое обеспечение перехода:

· Организованы и проведены обучающие и тематические семинары с элементами тренинга для педагогических работников, родительской общественности.

· Педагоги повысили уровень своей квалификации по методическим, информационным, психологически, профориентационным аспектам. 

· Организован мониторинг основных этапов и результатов эффективности реализации Программы.

         3. Научно-методическое обеспечение перехода:

· Педагогический коллектив школы осуществляет психолого-педагогическое сопровождение обучающихся во взаимодействии с родителями (законными представителями), социальными партнёрами.

· Педагогические работники обучены новым педагогическим технологиям; ознакомлены с содержанием, методикой разработки профессиональных проб, проблемно-ситуативных заданий и др.

· Используются методические комплекты учителей – новаторов, необходимые для подготовки обучающихся к сдаче ОГЭ и ЕГЭ, ВПР.
· Образовательный процесс обогащён информационными, дидактическими материалами профориентационной направленности.

4. Психолого-педагогическое обеспечение перехода:

Организовано психолого-педагогическое сопровождение по следующим направлениям: 

· Профилактическое – предупреждение возникновения явлений дезадаптации обучающихся, разработка конкретных рекомендаций педагогическим работникам, родителям по оказанию помощи в вопросах воспитания, обучения и развития с учетом возрастных и индивидуальных особенностей.

· Диагностическое -  выявление особенностей психического развития обучающихся, соответствия уровня развития умений, знаний, навыков, личностных и межличностных особенностей возрастным ориентирам и требованиям общества.

· Консультативное - индивидуальные и групповые консультации.

· Развивающее -  формирование потребности в новом знании, возможности его приобретения и реализации в деятельности и общении, развитие интеллектуальной, эмоциональной, познавательной, личностной сфер.

· Коррекционное - индивидуальная и групповая работа.

· Просветительско-образовательное - формирование потребности в психологических знаниях, желании использовать их в интересах собственного развития, создание условий для полноценного личностного развития и самоопределения, обучающихся на каждом возрастном этапе, а также в своевременном предупреждении возможных нарушений в становлении личности и развитии интеллекта. Приобщение педагогического коллектива, обучающихся и родителей к психологической культуре.

· Профориентационное - психолого-педагогическая поддержка делает процесс профессионального самоопределения обучающихся последовательным, осознанным и обоснованным. Она направлена на самопознание, выявление мотивов выбора, реальных возможностей и образовательных потребностей. Результатом сопровождения профессионального самоопределения становится готовность к построению образовательно-профессионального маршрута с учётом социально-экономических изменений региона.

Программа перехода в эффективный режим работы позволит:

1. На уровне управления ОУ:
· оптимизировать выполнение всех видов управленческих действий по созданию командного взаимодействия в период перехода школы в эффективный режим работы и дальнейшего развития;

· создать благоприятные условия для эффективной совместной деятельности учителей, обучающихся, родителей (законных представителей), социальных партнёров;

· разработать и осуществлять контроль эффективного режима работы школы.

2. На уровне педагогов: 

· обеспечить преемственность методической и организационной работы педагогов разных уровней образования;

· повысить уровень мотивации на освоение новых педагогических технологий, активных методов обучения и др.;

· корректировка форм и методов психолого-педагогического сопровождения участников образовательного процесса.

3. На ученическом уровне: 

· создать психолого-педагогические условия для развития учебной мотивации, познавательной, творческой активности обучающихся и их успешного обучения;

· снизить уровень тревожности;

· сформировать навык проектирования образовательно-профессионального маршрута.

· предупредить возникновение проблем воспитания и социализации обучающихся;

· сохранение стабильных результатов обучающихся при переходе из одного уровня обучения на другой;

· формирование портфолио достижений обучающихся основного и среднего уровней обучения.

4. На уровне родителей:
- повысить родительскую компетентность по вопросам сопровождения детей в рамках образовательного процесса;

- просвещение родителей по психолого-педагогическому сопровождению.
